
t!b!a! C9.w¦!w¸ нлнп ¢wLt w9thw¢ 

¢ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ .ƛǊŘƛƴƎ tŀƴŀƳŀΣ ǿƛǘƘ ƎǳƛŘŜ aƻȅƻ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǊ CǊŀƴǎƛǎŎƻΦ  
9ƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊΥ .ƻōΣ 9ƭƭŀ ŀƴŘ wƻō ό¢ƻǊƻƴǘƻΣ /ŀƴŀŘŀύΣ .ƛƭƭ όbŜǿ WŜǊǎŜȅΣ ¦{!ύΣ Wƻƴ ϧ {ǘŜǇƘŜƴ ό²ŀƭŜǎΣ ¦YύΣ Wǳǎ 
όIƻƭƭŀƴŘύ ŀƴŘ ²ŜƴŘȅ ό.ƻǎǘƻƴΣ ¦{!ύΦ 

!ǊǊƛǾŀƭ ŀǘ {ǳƳƳƛǘ wŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ϧ DƻƭŦ wŜǎƻǊǘΦ 
¢ƘŜ ƘƻǘŜƭ ǿŀǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ƧǳƴƎƭŜΦ  
 

   
9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴƻǇȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻƻƳΩǎ 
ōŀƭŎƻƴȅΦ .ƛǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ wŜŘπŎǊƻǿƴŜŘ ²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊ όǊƛƎƘǘύΣ wŜŘπ
ƭŜƎƎŜŘ ŀƴŘ DǊŜŜƴ IƻƴŜȅŎǊŜŜǇŜǊǎΣ .ƭǳŜ 5ŀŎƴƛǎΣ .ƭǳŜ ŀƴŘ DǊŜȅΣ 
tŀƭƳΣ /ǊƛƳǎƻƴπōŀŎƪŜŘ ŀƴŘ DƻƭŘŜƴ IƻƻŘŜŘ ¢ŀƴŀƎŜǊǎΣ .ƭǳŜπƘŜŀŘŜŘ 
ŀƴŘ ¸ŜƭƭƻǿπŎǊƻǿƴŜŘ tŀǊǊƻǘǎΣ tŀƭŜπǾŜƴǘŜŘ tƛƎŜƻƴǎΣ /ƻƭƭŀǊŜŘ !ǊŀŎŀǊƛΣ 
YŜŜƭπōƛƭƭŜŘ ¢ƻǳŎŀƴǎΣ hǊŀƴƎŜπŎƘƛƴƴŜŘ tŀǊŀƪŜŜǘǎΣ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ YƛƴƎōƛǊŘǎΣ 
¢ǊƻǇƛŎŀƭ aƻŎƪƛƴƎōƛǊŘǎ ŀƴŘ .ƭŀŎƪ ϧ ¢ǳǊƪŜȅ ±ǳƭǘǳǊŜǎΦ 

 

     
       wŜŘπƭŜƎƎŜŘ IƻƴŜȅŎǊŜŜǇŜǊ                            DǊŜŜƴ IƻƴŜȅŎǊŜŜǇŜǊ                             DƻƭŘŜƴ IƻƻŘŜŘ ¢ŀƴŀƎŜǊ 

   
        .ƭǳŜπƎǊŀȅ ¢ŀƴŀƎŜǊ                                     /ƻƭƭŀǊŜŘ !ǊŀŎŀǊƛ                                          YŜŜƭπōƛƭƭŜŘ ¢ƻǳŎŀƴ 

   
   hǊŀƴƎŜπŎƘƛƴƴŜŘ tŀǊǊƻƪŜŜǘ                    ¢ǊƻǇƛŎŀƭ aƻŎƪƛƴƎōƛǊŘ                                     ¢ǳǊƪŜȅ ±ǳƭǘǳǊŜ 



.ƛǊŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘ ǇǊƻǾŜŘ ǉǳƛǘŜ ŦǊǳƛǜǳƭ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ /ƘŜǎǘƴǳǘπƳŀƴŘƛōƭŜŘ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ YŜŜƭπōƛƭƭŜŘ 
¢ƻǳŎŀƴǎΣ /ƻƭƭŀǊŜŘ !ǊŀŎŀǊƛΣ {ƭŀǘȅπǘŀƛƭŜŘ ¢ǊƻƎƻƴΣ .ƭŀŎƪπŎƘŜŜƪŜŘΣ wŜŘπŎǊƻǿƴŜŘ ϧ /ǊƛƳǎƻƴ ŎǊŜǎǘŜŘ ²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊǎΣ 
hǎǇǊŜȅΣ 5ƻǳōƭŜπǘƻƻǘƘŜŘ YƛǘŜΣ {ƘƻǊǘπǘŀƛƭŜŘ IŀǿƪΣ /ƻƳƳƻƴ .ƭŀŎƪ IŀǿƪΣ ¸ŜƭƭƻǿπƘŜŀŘŜŘ /ŀǊŀŎŀǊŀΣ aŀƎƴƛŬŎŜƴǘ 
CǊƛƎŀǘŜōƛǊŘǎΣ .Ǌƻǿƴ tŜƭƛŎŀƴΣ .ŀƴŘπǊǳƳǇŜŘ ŀƴŘ {ƘƻǊǘπǘŀƛƭŜŘ {ǿƛƊǎΣ DǊŀȅπōǊŜŀǎǘŜŘ aŀǊǝƴǎΣ aŀƴƎǊƻǾŜ {ǿŀƭƭƻǿΣ 
[ƻƴƎπōƛƭƭŜŘ IŜǊƳƛǘΣ .ƭŀŎƪ aŀƴƎƻΣ wǳŦƻǳǎπǘŀƛƭŜŘ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘΣ wǳŘŘȅ DǊƻǳƴŘ 5ƻǾŜΣ /ƻƳƳƻƴ ¢ƻŘȅΣ wǳǎǘȅ 
aŀǊƎƛƴŜŘΣ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ {ǘǊŜŀƪŜŘ CƭȅŎŀǘŎƘŜǊǎΣ DǊŜŀǘ YƛǎǎŀŘŜŜΣ /ƭŀȅπŎƻƭƻǊŜŘ ¢ƘǊǳǎƘΣ ¸ŜƭƭƻǿΣ tǊƻǘƘƻƴƻǘŀǊȅΣ .ŀȅπ
ōǊŜŀǎǘŜŘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ²ŀǊōƭŜǊǎΣ  {ƻǳǘƘŜǊƴ [ŀǇǿƛƴƎǎΣ {ǇƻǧŜŘ {ŀƴŘǇƛǇŜǊΣ tƭŀƛƴπŎƻƭƻǊŜŘ ¢ŀƴŀƎŜǊΣ {ǘǊŜŀƪŜŘ 
ϧ .ǳũπǘƘǊƻŀǘŜŘ {ŀƭǘŀǘƻǊΣ {ŀũǊƻƴ CƛƴŎƘΣ ±ŀǊƛŀōƭŜ {ŜŜŘŜŀǘŜǊΣ ¸ŜƭƭƻǿπōŀŎƪŜŘ ŀƴŘ .ŀƭǝƳƻǊŜ hǊƛƻƭŜǎΣ ¸ŜƭƭƻǿπōƛƭƭŜŘΣ 
{ŎŀǊƭŜǘπǊǳƳǇŜŘ ŀƴŘ ¸ŜƭƭƻǿπǊǳƳǇŜŘ /ŀŎƛǉǳŜΣ /ǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ /ƘŜǎǘƴǳǘπƘŜŀŘŜŘ hǊƻǇŜƴŘǳƭŀΣ {ǉǳƛǊǊŜƭ /ǳŎƪƻƻ ŀƴŘ 
¢ƘƛŎƪπōƛƭƭŜŘ 9ǳǇƘƻƴƛŀΦ 
 

           
                              YŜŜƭπōƛƭƭŜŘ ¢ƻǳŎŀƴǎ                                                                                   /ƻƭƭŀǊŜŘ !ǊŀŎŀǊƛ 

   
                            hǎǇǊŜȅ                                              DǊŜŀǘ YƛǎƪŀŘŜŜ                                     tǊƻǘƘƻƴƻǘŀǊȅ ²ŀǊōƭŜǊ 

          
              {ƻǳǘƘŜǊƴ [ŀǇǿƛƴƎ                                          {ǇƻǧŜŘ {ŀƴŘǇƛǇŜǊ                                  {ŀũǊƻƴ CƛƴŎƘ 

       
             ¸ŜƭƭƻǿπōŀŎƪŜŘ hǊƛƻƭŜ                           /ƘŜǎǘƴǳǘπƘŜŀŘŜŘ hǊƻǇŜƴŘƻƭŀ                            {ǉǳƛǊǊŜƭ /ǳŎƪƻƻ 
 



¢ƘŜ ƘƻǘŜƭ ƘŀŘ ƛǘǎ ƻǿƴ .ǳǧŜǊƅȅΣ CǊƻƎ ŀƴŘ {ƭƻǘƘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜǎΦ 

          
 

       
 
hǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ǎŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ IƻũƳŀƴΩǎ ¢ǿƻ ¢ƻŜŘ {ƭƻǘƘΣ wƛƴƎπǘŀƛƭŜŘ /ƻŀǝ ŀƴŘ DŜƻũǊȅΩǎ 
¢ŀƳŀǊƛƴΦ 

      
 

 

 

 

 

 

 

 



5ŀȅ н ς tƛǇŜƭƛƴŜ wƻŀŘ DŀƳōƻŀΦ 
aŀƴȅ ƴŜǿ ōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜǊŜ ƳƛǎǎŜŘΗ  
IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ ½ƻƴŜπǘŀƛƭŜŘ IŀǿƪΣ [ƻƴƎπōƛƭƭŜŘ IŜǊƳƛǘΣ ²ƘƛǘŜπƴŜŎƪŜŘ WŀŎƻōƛƴΣ {ŀǇǇƘƛǊŜπǘƘǊƻŀǘŜŘΣ ±ƛƻƭŜǘπ
ōŜƭƭƛŜŘΣ wǳŦƻǳǎπǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ .ƭǳŜπŎƘŜŎƪŜŘ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎΣ {ƭŀǘȅπǘŀƛƭŜŘ ¢ǊƻƎƻƴǎΣ .ƭǳŜπŎǊƻǿƴŜŘ ό[ŜǎǎƻƴΩǎύ aƻǘƳƻǘΣ 
²ƘƛǘŜπƴŜŎƪŜŘ tǳŨƛǊŘΣ /ƻŎƻŀ ϧ {ǇƻǧŜŘ ²ƻƻŘŎǊŜŜǇŜǊΣ /ƛƴƴŀƳƻƴ ϧ [ƛƴŜŀǘŜŘ ²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊǎΣ CŀǎŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ .ƭŀŎƪπ
ŎǊƻǿƴŜŘ !ƴǘǎƘǊƛƪŜǎΣ 5ǳǎƪȅΣ .ƛŎƻƭƻǊŜŘ ϧ ²ƘƛǘŜπōŜƭƭƛŜŘ !ƴǘōƛǊŘǎΣ  {ǘǊŜŀƪπŎƘŜǎǘŜŘ !ƴǘǇƛǧŀΣ CƻǊŜǎǘ 9ƭŀŜƴƛŀΣ ¸Ŝƭƭƻǿπ
ŎǊƻǿƴŜŘ ¢ȅǊŀƴǳƭŜǘΣ /ƻƳƳƻƴ ¢ƻŘȅπCƭȅŎŀǘŎƘŜǊǎΣ ¸ŜƭƭƻǿπƳŀǊƎƛƴŜŘΣ tŀƴŀƳŀΣ {ƻŎƛŀƭΣ {ǘǊŜŀƪŜŘ ϧ wǳǎǘȅ aŀǊƎƛƴŜŘ 
CƭȅŎŀǘŎƘŜǊǎΣ aŀǎƪŜŘ ¢ƛǘȅǊŀΣ DƻƭŘŜƴπŎƻƭƭŀǊŜŘΣ .ƭǳŜπŎǊƻǿƴŜŘ ϧ wŜŘπŎŀǇǇŜŘ aŀƴŀƪƛƴǎΣ [ŜǎǎŜǊ DǊŜŜƴƭŜǘΣ DǊŜŜƴ {ƘǊƛƪŜ 
±ƛǊŜƻΣ .ƭŀŎƪπōŜƭƭƛŜŘ ²ǊŜƴΣ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ DƴŀǘŎŀǘŎƘŜǊΣ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΣ ¸ŜƭƭƻǿΣ /ƘŜǎǘƴǳǘπǎƛŘŜŘΣ .ƭŀŎƪ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜΣ aŀƎƴƻƭƛŀΣ 
.ŀȅπōǊŜŀǎǘŜŘ ŀƴŘ tǊƻǘƘƻƴƻǘŀǊȅ ²ŀǊōƭŜǊǎΣ ²ƘƛǘŜπǎƘƻǳƭŘŜǊŜŘ ¢ŀƴŀƎŜǊΣ .ŀƭǝƳƻǊŜ hǊƛƻƭŜΣ .ǳũπǘƘǊƻŀǘŜŘ {ŀƭǘŀǘƻǊΣ 
{ŎŀǊƭŜǘ ϧ ¸Ŝƭƭƻǿ ǊǳƳǇŜŘ /ŀŎƛǉǳŜǎΦ 

 
 

    
                            [ŜǎǎƻƴǎΩǎ aƻǘƳƻǘ                                                                ²ƘƛǘŜπƴŜŎƪŜŘ tǳŨƛǊŘ 

               
        /ƻŎƻŀ ²ƻƻŘŎǊŜŜǇŜǊ                         /ƛƴƴŀƳƻƴ ²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊ                                  ²ƘƛǘŜπōŜƭƭƛŜŘ !ƴǘōƛǊŘ 



    
      wŜŘπŎŀǇǇŜŘ aŀƴŀƪƛƴ                              .ƭǳŜπŎǊƻǿƴŜŘ aŀƴŀƪƛƴ                              .ƭŀŎƪ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ ²ŀǊōƭŜǊ 

 

[ǳƴŎƘ ƛƴ tŀƴŀƳŀ /ƛǘȅΣ ǎƛŜǎǘŀ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ {ǳƳƳƛǘ IƻǘŜƭΣ ǘƘŜƴ ƭŀǘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ōƛǊŘƛƴƎ ŀǘ {ǳƳƳƛǘ tƻƴŘǎΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ !ƴƘƛƴƎŀΣ .ƻŀǘπōƛƭƭŜŘ ŀƴŘ DǊŜŜƴ IŜǊƻƴǎΣ {ǘǊƛǇŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ IŜǊƳƛǘΣ {ƴƻǿȅπōŜƭƭƛŜŘ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘΣ YŜŜƭπōƛƭƭŜŘ 

¢ƻǳŎŀƴΣ /ƻƭƭŀǊŜŘ !ǊŀŎŀǊƛΣ aŀǎƪŜŘ ¢ƛǘȅǊŀΣ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ {ƭŀǘȅπǘŀƛƭŜŘ ¢ǊƻƎƻƴǎΣ DǊŜŜƴ YƛƴƎŬǎƘŜǊΣ ²ƘƛǘŜπƴŜŎƪŜŘ tǳŨƛǊŘΣ 

.ǊƛƎƘǘπǊǳƳǇŜŘ !ǩƭŀΣ tƛǊŀǝŎ CƭȅŎŀǘŎƘŜǊΣ /ǊƛƳǎƻƴπŎǊŜǎǘŜŘ ²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊΣ hƭƛǾŀŎŜƻǳǎ ²ƻƻŘŎǊŜŜǇŜǊΣ DƻƭŘŜƴπŎƻƭƭŀǊŜŘ 

aŀƴŀƪƛƴ ŀƴŘ {ǳƳƳŜǊ ¢ŀƴŀƎŜǊΦ 

     
                           ¢ŜǊǊŀǇƛƴǎ                                                                                                  DǊŜŜƴ YƛƴƎŬǎƘŜǊ 

                
                                                                     aŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ {ƭŀǘȅπǘŀƛƭŜŘ ¢ǊƻƎƻƴǎ                                                                   

 



5ŀȅ о /ƘŀƎǊŜǎ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ 
 
aƻǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘ wƻŀŘΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅǎ ς ǎƻ ƎƛǾƛƴƎ ƻǳǊ 
ƴŜŎƪǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ǊŜǎǘΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ Ƴŀƴȅ ǎƪǳƭƪŜǊǎΗ ¢ƘŜ ǿŀƭƪ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ wŜŘπƭƻǊŜŘ tŀǊǊƻǘǎ ƻǾŜǊƘŜŀŘΦ hǘƘŜǊ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǇŀǎǎƛƴƎ YƛƴƎ ±ǳƭǘǳǊŜΣ .ƭŀŎƪπǘƘǊƻŀǘŜŘ ϧ {ƭŀǘȅπǘŀƛƭŜŘ ¢ǊƻƎƻƴǎΣ /ƻƭƭŀǊŜŘ !ǊŀŎŀǊƛΣ tƭŀƛƴ ·ŜǊƻǇǎΣ 
²ƘƛǘŜπǿƛƴƎŜŘ .ŀŎŀǊŘΣ wǳŦƻǳǎπŎŀǇǇŜŘ ²ŀǊōƭŜǊΣ .ƭŀŎƪπōŜƭƭƛŜŘ ŀƴŘ wǳŦƻǳǎπōǊŜŀǎǘŜŘ ²ǊŜƴǎΣ hǊŀƴƎŜπōƛƭƭŜŘ {ǇŀǊǊƻǿΣ 
wŜŘπǘƘǊƻŀǘŜŘ !ƴǘπ¢ŀƴŀƎŜǊΣ wƻǎŜπōǊŜŀǎǘŜŘ DǊƻǎǎōŜŀƪǎ ŀƴŘ ¸ŜƭƭƻǿπōŀŎƪŜŘ ϧ .ŀƭǝƳƻǊŜ hǊƛƻƭŜǎΦ .ŜǧŜǊ ǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ 
ƻōǘŀƛƴŜŘ ƻŦ [ŀƴŎŜπǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ DƻƭŘŜƴπŎƻƭƭŀǊŜŘ aŀƴŀƪƛƴΦ [ƛǧƭŜ ¢ƛƴŀƳƻǳ ŀƴŘ DǊŜŜƴ {ƘǊƛƪŜ ±ƛǊŜƻ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ƘŜŀǊŘΣ 
ǿƘƛƭǎǘ aƻȅƻ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƅƛƎƘǘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ .ƭǳŜ /ƻǝƴƎŀΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ǘǿƻ ¢ƘǊŜŜπǘƻŜŘ {ƭƻǘƘǎΦ 
 

                        
                                                                                                                                  wŜŘπƭƻǊŜŘ tŀǊǊƻǘ 
 

           
DƻƭŘŜƴπŎƻƭƭŀǊŜŘ aŀƴŀƪƛƴ       .ƭŀŎƪπǘŀƛƭŜŘ ¢ǊƻƎƻƴ          ¢ƘƛŎƪπōƛƭƭŜŘ 9ǳǇƘƻƴƛŀ                       tŀƭŜπǾŜƴǘŜŘ tƛƎŜƻƴ 
 

    
 

 

 

 



[ǳƴŎƘ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ƛƴ tŀƴŀƳŀ /ƛǘȅΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘǊƛǇ ǘƻ !ƳƳƻ 5ǳƳǇ tƻƴŘǎΣ DŀƳōƻŀΣ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ tŀƴŀƳŀ 

/ŀƴŀƭΦ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŬǾŜ wǳŦŜǎŎŜƴǘ ¢ƛƎŜǊ IŜǊƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊǎƘΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ DǊŜŀǘ .ƭǳŜΣ [ƛǧƭŜ 

.ƭǳŜΣ DǊŜŜƴ ϧ ¢ǊƛŎƻƭƻǊŜŘ IŜǊƻƴǎΣ ²ƻƻŘ {ǘƻǊƪǎΣ tǳǊǇƭŜ DŀƭƭƛƴǳƭŜ ŀƴŘ ²ŀǧƭŜŘ WŀŎŀƴŀΦ .ƻǘƘ /ǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ¸ŜƭƭƻǿπƘŜŀŘŜŘ 

/ŀǊŀŎŀǊŀǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴΣ ǿƛǘƘ wƻȅŀƭ ¢ŜǊƴ ŀƴŘ aŀƎƴƛŬŎŜƴǘ CǊƛƎŀǘŜōƛǊŘǎ ƳƻǾŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎŀƴŀƭΦ bŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊǎƘΣ ǿŜ ƘŀŘ 

ƎƻƻŘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ .ŀǊǊŜŘ !ƴǘǎƘǊƛƪŜΣ .ƭǳŜπōƭŀŎƪ DǊŀǎǎǉǳƛǘΣ ±ŀǊƛŀōƭŜ {ŜŜŘŜŀǘŜǊΣ ¸ŜƭƭƻǿπǘŀƛƭŜŘ hǊƛƻƭŜΣ {ǉǳƛǊǊŜƭ /ǳŎƪƻƻ ŀƴŘ 

.ƭŀŎƪπǘƘǊƻŀǘŜŘ aŀƴƎƻΦ hƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ aƻȅƻ ǎǇƻǧŜŘ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ .ŀǘ CŀƭŎƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇȅƭƻƴǎΦ 

     
                             ²ƻƻŘ {ǘƻǊƪǎ                                                                               wǳŦŜǎŎŜƴǘ ¢ƛƎŜǊπIŜǊƻƴ 
 

     
          tǳǊǇƭŜ DŀƭƭƛƴǳƭŜ                                     ¸ŜƭƭƻǿπǘŀƛƭŜŘ hǊƛƻƭŜ                                                    [ƛǧƭŜ .ƭǳŜ IŜǊƻƴ 
 

      
           /ǊŜǎǘŜŘ /ŀǊŀŎŀǊŀ                                     ¸ŜƭƭƻǿπƘŜŀŘŜŘ /ŀǊŀŎŀǊŀ                           aŀƎƴƛŬŎŜƴǘ CǊƛƎŀǘŜōƛǊŘ 

 

 

 



5ŀȅ п tŀƴπ!ƳŜǊƛŎŀƴ ǘƻ 9ƭ ±ŀƭƭŜΦ 
 
! ǎƘƻǊǘ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊ ōƛǊŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ōŀƭŎƻƴȅΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŀǊǊŀȅ ƻŦ wŜŘπƭŜƎƎŜŘ ϧ DǊŜŜƴ IƻƴŜȅŎǊŜŜǇŜǊǎΣ 
.ƭǳŜ 5ŀŎƴƛǎΣ ¢ŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ tŀǊŀƪŜŜǘǎΦ 
 
¢ƻŘŀȅ ǿŀǎ ŀ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŘŀȅΣ ǘƻ 9ƭ ±ŀƭƭŜΣ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘƻǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǾƛŜǿǎ 
ƻŦ wƻŀŘǎƛŘŜ Iŀǿƪ όōŜƭƻǿ ƳƛŘŘƭŜύΣ ²ƻƻŘ {ǘƻǊƪǎ ŀƴŘ CƻǊƪπǘŀƛƭŜŘ CƭȅŎŀǘŎƘŜǊǎ όōŜƭƻǿ ǊƛƎƘǘύΦ 

 

                                  
 
¢ƘŜƴ ŎŀƳŜ ŀƴ ƻǇŜƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ǳǎ 
Řƛǎǘŀƴǘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ YŜǎǘǊŜƭΣ !ǇƭƻƳŀŘƻ CŀƭŎƻƴΣ 
{ŀǾŀƴƴŀ IŀǿƪΣ ¸ŜƭƭƻǿπƘŜŀŘŜŘ /ŀǊŀŎŀǊŀΣ ǎŜǾŜǊŀƭ CƻǊƪπ
ǘŀƛƭŜŘ CƭȅŎŀǘŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ aŜŀŘƻǿƭŀǊƪΦ 
 
[ŀǘŜǊ ǿŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀ ǎǳōπǳǊōŀƴ ŀǊŜŀΣ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǾƛŜǿǎ 
ƻŦ CŜǊǊǳƎƛƴƻǳǎ tȅƎƳȅ hǿƭΦ !ƭǎƻ ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ wǳŦƻǳǎπ
ǘŀƛƭŜŘΣ .ƭǳŜπŎƘŜǎǘŜŘΣ {ŀǇǇƘƛǊŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ ŀƴŘ {ƴƻǿȅπ
ōŜƭƭƛŜŘ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎΣ {ǘǊƛǇŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ IŜǊƳƛǘΣ .ƻŀǘπ
ōƛƭƭŜŘ CƭȅŎŀǘŎƘŜǊ ŀƴŘ ¸ŜƭƭƻǿπƎǊŜŜƴ ±ƛǊŜƻΦ  
 
¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǎǘƻǇ ǿŀǎ ŦƻǊ ŀ ¢ƻŘȅ aƻǘƳƻǘΣ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 
ǎƘƻǿŜŘ ƛǘǎŜƭŦΦ 
 

 
 

            
 
 
 
 



¢ƘŜ ƘƻǘŜƭ ƘŀŘ ŀ ƴƛŎŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ōŀƴŀƴŀ ŦŜŜŘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘǊŜŜ {ǉǳƛǊǊŜƭǎΣ /ǊƛƳǎƻƴπōŀŎƪŜŘ ϧ 
.ƭǳŜπƎǊŀȅ ¢ŀƴŀƎŜǊǎΣ wŜŘπŎǊƻǿƴŜŘ ²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊǎ ŀƴŘ ŀ DǊŀȅπƴŜŎƪŜŘ wŀƛƭΦ 
 

             
               {ǉǳƛǊǊŜƭǎ                                                   /ƭŀȅπŎƻƭƻǳǊŜŘ ¢ƘǊǳǎƘŜǎ                                   DǊŀȅπƴŜŎƪŜŘ wŀƛƭ                                      

                          
               /ǊƛƳǎƻƴπōŀŎƪŜŘ ¢ŀƴŀƎŜǊ                                                                                    .ƭǳŜπƎǊŀȅ ¢ŀƴŀƎŜǊ 
¢ƘŜ ƭŀǘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ 9ƭ aŀǘƻǘƻ wƻŀŘ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎŜ ōƛǊŘƛƴƎ ǿŜ ƘŀŘ ς ǿƛǘƘ 

ōƛǊŘǎ ƭŜƊΣ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŜΦ ¸ƻǳ Ƨǳǎǘ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ ǿŀȅ ǘƻ ƭƻƻƪΦ 

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ¢ƘǊŜŜπǘƻŜŘ {ƭƻǘƘǎΣ ǘƘŜƴ ²ƘƛǘŜ IŀǿƪΣ ǘǿƻ wǳŦƻǳǎπŎǊŜǎǘŜŘ /ƻǉǳŜǧŜǎΣ tǳǊǇƭŜπ

ŎǊƻǿƴŜŘ CŀƛǊƛŜǎΣ YŜŜƭπōƛƭƭŜŘ ¢ƻǳŎŀƴǎΣ /ƻŎƻŀ ²ƻƻŘŎǊŜŜǇŜǊΣ .ŀǊǊŜŘ !ƴǘǎƘǊƛƪŜΣ ¸ŜƭƭƻǿπōŜƭƭƛŜŘ 9ƭŀŜƴƛŀΣ [ŜǎǎŜǊ 9ƭŀŜƴƛŀΣ 

/ƻƳƳƻƴ ¢ƻŘȅπCƭȅŎŀǘŎƘŜǊΣ tŀƴŀƳŀ CƭȅŎŀǘŎƘŜǊΣ ¸ŜƭƭƻǿπǘƘǊƻŀǘŜŘ ±ƛǊŜƻΣ .ŀȅ ²ǊŜƴǎΣ ǿŀǊōƭŜǊǎΣ ǘŀƴŀƎŜǊǎ ŜǘŎΦ 

   
                                                   ¢ƘǊŜŜπǘƻŜŘ {ƭƻǘƘ                                                            wǳŦƻǳǎπŎǊŜǎǘŜŘ /ƻǉǳŜǧŜ 

  
 .ŀǊǊŜŘ !ƴǘǎƘǊƛƪŜ                                                       /ƻƳƳƻƴ ¢ƻŘȅπCƭȅŎŀǘŎƘŜǊ                    .ŀȅ ²ǊŜƴ 

 



5ŀȅ р 9ƭ ±ŀƭƭŜ ŀǊŜŀΦ 
 
hǳǊ ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ƭ ±ŀƭƭŜ ŀǊŜŀΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǇ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΣ aŜǊŀΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻǊŜǎǘΣ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ǎƭƻǇŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ǎƭƻǇŜΦ 
¢ƘŜ ōƛǊŘǎ ŎŀƳŜ ǘƘƛŎƪ ŀƴŘ ŦŀǎǘΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ wƛƴƎŜŘ YƛƴƎŬǎƘŜǊΣ CƭŀƳŜπǊǳƳǇŜŘ ¢ŀƴŀƎŜǊǎΣ YŜŜƭπōƛƭƭŜŘ ¢ƻǳŎŀƴǎΣ 
/ƘŜǎǘƴǳǘπƘŜŀŘŜŘ hǊƻǇŜƴŘƻƭŀΣ .ŀǊǊŜŘ !ƴǘǎƘǊƛƪŜΣ wǳŦƻǳǎπŎŀǇǇŜŘ ²ŀǊōƭŜǊΣ .ƭǳŜπƘŜŀŘŜŘ tŀǊǊƻǘǎΣ {ǇƻǘπŎǊƻǿƴŜŘ 
.ŀǊōŜǘΣ hƭƛǾŜπǎǘǊƛǇŜŘ CƭȅŎŀǘŎƘŜǊΣ .ƭŀŎƪπŎƘŜǎǘŜŘ WŀȅΣ wǳŦƻǳǎ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ ²ǊŜƴΣ ±ƛƻƭŜǘπŎǊƻǿƴŜŘ ²ƻƻŘƴȅƳǇƘΣ tǳǊǇƭŜπ
ŎǊƻǿƴŜŘ CŀƛǊȅΣ {ƛƭǾŜǊπǘƘǊƻŀǘŜŘΣ .ŀȅπƘŜŀŘŜŘΣ ¢ŀǿƴȅπŎǊŜǎǘŜŘΣ {ǳƳƳŜǊ ŀƴŘ wŜŘπŎǊƻǿƴŜŘ !ƴǘ ¢ŀƴŀƎŜǊǎΦ ²ŀǊōƭŜǊǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ /ƘŜǎǘƴǳǘπǎƛŘŜŘΣ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΣ .ŀȅπōǊŜŀǎǘŜŘ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ōǊƛŜŦ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ aƻǳǊƴƛƴƎΦ 
 

   
 !ōƻǾŜΥ wƛƴƎŜŘ YƛƴƎŬǎƘŜǊ      .ŜƭƻǿΥ ¸ŜƭƭƻǿπōŜƭƭƛŜŘ 9ƭŀŜƴƛŀΣ   {ƻŎƛŀƭ CƭȅŎŀǘŎƘŜǊ 
 

      
 
CǳǊǘƘŜǊ ǳǇ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΣ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ǎƘŜŘǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƅƻŎƪǎ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ [ŀǇǿƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ 
ƎƻƻŘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ .ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ ¢ƻǳŎŀƴŜǘΣ .ƭŀŎƪπǘƘǊƻŀǘŜŘ DǊŜŜƴ ²ŀǊōƭŜǊΣ .ƭŀŎƪπǘŀƛƭŜŘ ¢ǊƻƎƻƴΣ .ŀǘ CŀƭŎƻƴΣ {ƘŀǊǇπ
ǎƘƛƴƴŜŘ IŀǿƪΣ .ƭŀŎƪ Iŀǿƪ 9ŀƎƭŜ ŀƴŘ .ǊƻŀŘπǿƛƴƎŜŘ IŀǿƪΦ 
 

   
   .ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ ¢ƻǳŎŀƴŜǘ                           .ƭŀŎƪ Iŀǿƪ 9ŀƎƭŜ                                                .ŀǘ CŀƭŎƻƴ 
 
 



aƻǊŜ ǝƳŜ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΦ 
 

        
 

                     
           wǳŦƻǳǎπǘŀƛƭŜŘ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘ                                                               DǊŀȅπƘŜŀŘŜŘ /ƘŀŎƘŀƭŀŎŀǎ 

 

¢ƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊŎǊŜǎǎ ¢ǊŀƛƭΣ ƴƻǘ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀǎ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ 

/ƘŜǎǘƴǳǘπōŀŎƪŜŘ !ƴǘōƛǊŘΣ ŀ DǊŀȅπƴŜŎƪŜŘ wŀƛƭΣ wǳŦƻǳǎπŎŀǇǇŜŘ ²ŀǊōƭŜǊΣ ŀ wǳŦƻǳǎ aƻǘƳƻǘ ƛƴ ŘŜŜǇ ŎƻǾŜǊΣ ōǳǘ ǿƘƛƭǎǘ 

ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŀǘΣ ŀ ¢ƻŘȅ aƻǘƳƻǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘΦ ¢ƘŜƴ ŎŀƳŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǎƻ ŦŀǊΣ ǘƘǊŜŜ {ǇŜŎǘŀŎƭŜŘ hǿƭǎΣ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭΣ 

ǿƻƻŘŜŘ ŀǊŜŀ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻǿƴΦ  

      
  wǳŦƻǳǎ aƻǘƳƻǘ                                                ¢ƻŘȅ aƻǘƳƻǘ                                           {ǇŜŎǘŀŎƭŜŘ hǿƭ 

 

 

 

 

 



5ŀȅ с tŀƴπ!ƳŜǊƛŎŀƴ ƘƛƎƘǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛǊƛǉǳƛ IƛƎƘƭŀƴŘǎΦ 
 
hǳǊ ōƛƎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŘŀȅΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ мл ƘƻǳǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƘƛǊƛǉǳƛ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ IƻǘŜƭΣ ǘƘŜ IƻǘŜƭ 5ƻǎ wƛƻǎ ƛƴ 
±ƻƭŎŀƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘƻǇ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ tŀƴπ!ƳŜǊƛŎŀƴ IƛƎƘǿŀȅ 
ǿŀǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǊƻǳƎƘ ǇŀǎǘǳǊŜκŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΦ {ŜǾŜǊŀƭ 
ŬŜƭŘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōǳǊƴǘ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ Ƴŀƴȅ 
CƻǊƪπǘŀƛƭŜŘ CƭȅŎŀǘŎƘŜǊǎ όǇƘƻǘƻ ǊƛƎƘǘύΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ 
ǊŀǇǘƻǊ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ²ƘƛǘŜπǘŀƛƭŜŘ YƛǘŜΣ /ǊŜǎǘŜŘ 
ŀƴŘ ¸ŜƭƭƻǿπƘŜŀŘŜŘ /ŀǊŀŎŀǊŀΣ {ŀǾŀƴƴŀ Iŀǿƪǎ όǇƘƻǘƻ 
ōŜƭƻǿ ƭŜƊύΣ !ǇƭƻƳŀŘƻ CŀƭŎƻƴǎΣ Ƴŀƴȅ .ƭŀŎƪ ϧ ¢ǳǊƪŜȅ 
±ǳƭǘǳǊŜǎΣ ŀƳƻƴƎǎǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻƴŜ [ŜǎǎŜǊ ¸ŜƭƭƻǿπƘŜŀŘŜŘ 
±ǳƭǘǳǊŜΦ 
hǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōƻǘƘ {ƳƻƻǘƘπōƛƭƭŜŘ ŀƴŘ DǊƻƻǾŜπ
ōƛƭƭŜŘ !ƴƛΣ 9ŀǎǘŜǊƴ aŜŀŘƻǿƭŀǊƪ ŀƴŘ .ǊƻǿƴπǘƘǊƻŀǘŜŘ 
tŀǊŀƪŜŜǘǎ όǇƘƻǘƻ ōŜƭƻǿ ƳƛŘŘƭŜύΦ 
 

 

     
hƴŜ Ŭƴŀƭ ǎǘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 5ŀǾƛŘ /ƛǘȅ ŀƴŘ ±ƻƭŎŀƴ ǿŀǎ ŀǘ ŀ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ŎŀŦŞΦ IŜǊŜ ǿŜ ǎŀǿ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
{ǿŀƭƭƻǿπǘŀƛƭŜŘ YƛǘŜǎ όǇƘƻǘƻ ŀōƻǾŜ ǊƛƎƘǘύΦ 

 

²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ƳƛŘπŀƊŜǊƴƻƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǎǇŜƴŘ ōƛǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ƎǊƻǳƴŘǎΦ ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ .ƭŀŎƪ 

tƘƻŜōŜǎ ǿŜǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǘǊŜŀƳΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ǇǊƻǾŜŘ ǉǳƛǘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΣ ǿƛǘƘ 

{ǳƳƳŜǊ ¢ŀƴŀƎŜǊǎΣ ²ƘƛǘŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ ¢ƘǊǳǎƘΣ .ƭŀŎƪ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜΣ /ƘŜǎǘƴǳǘπǎƛŘŜŘΣ .ƭŀŎƪōǳǊƴƛŀƴ ²ŀǊōƭŜǊǎΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ 

/ƻƭƭŀǊŜŘ wŜŘǎǘŀǊǘǎ ŀƴŘ ¸ŜƭƭƻǿπŎǊƻǿƴŜŘ 9ǳǇƘƻƴƛŀΦ 

  
 

 



 

5ŀȅ т !ƳƛǎǘŀŘ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦ 
 
hǳǊ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭŀƴŘǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ !ƳƛǎǘŀŘ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦ ! 
ŘƛǎǝƴŎǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƛȄ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŀȅǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ōƛǊŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊƪΩǎ ƎŀǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ƻǊǊŜƴǘ ¢ȅǊŀƴƴǳƭŜǘΣ 
.ƭŀŎƪ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ {ǿŀƭƭƻǿǎΣ tǊƻƴƎπōƛƭƭŜŘ .ŀǊōŜǘΣ CƻǊŜǎǘΣ ¸ŜƭƭƻǿπōŜƭƭƛŜŘ ŀƴŘ 
aƻǳƴǘŀƛƴ 9ƭŀŜƴƛŀǎΣ hǊŀƴƎŜπōƛƭƭŜŘ ŀƴŘ wǳŘŘȅπŎŀǇǇŜŘ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ ¢ƘǊǳǎƘŜǎΣ 
²ƘƛǘŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ ¢ƘǊǳǎƘΣ {ƭŀǘȅ CƭƻǿŜǊ ǇƛŜǊŎŜǊΣ CƭŀƳŜπŎƻƭƻǳǊŜŘ ¢ŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ [ƻƴƎπ
ǘŀƛƭŜŘ {ƛƭƪȅ CƭȅŎŀǘŎƘŜǊǎΦ 
 

   
 

           
 ¢ƻǊǊŜƴǘ ¢ȅǊŀƴƴǳƭŜǘ                                 wǳŘŘȅπŎŀǇǇŜŘ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ ¢ƘǊǳǎƘ                    CƭŀƳŜπŎƻƭƻǊŜŘ ¢ŀƴŀƎŜǊ 
 
hƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ōƛǊŘǎ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŜŜΣ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ƴŜŎƪ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ  

               
 


